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Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

1. Seuil de rentabilité et point mort : définition et calcul

La définition.

En fait, le seuil de rentabilité est le

niveau d’activité (chiffre d’affaires) a

partir duquel I’entreprise commence a

étre rentable, c’est-a-dire, est capable de

payer ses charges fixes.

Le point mort, est le moment ou I'on

atteint le seuil de rentabilité.

L’entreprise commence a réaliser des

bénéfices quand elle dépasse ce

point. Le calcul du seuil de rentabilité

ou point mort differe selon :

v’ activité de I'entreprise : par exemple pour les entreprises commerciales le
calcul se fait beaucoup plus simplement que dans les entreprises industrielles.

v’ Le niveau de précision demandé : un homme de terrain calculera son point
mort différemment d’un administratif.

v" L'unité demandée : le seuil de rentabilité peut étre calculé en unité
monétaire, en quantités produites ou en nombre de jours de chiffre
d’affaires. Le point mort quant a lui, est exprimé en unité de temps.

La méthode de calcul :

La méthode de calcul la plus répandue est ainsi :
v’ Déterminer le chiffre d’affaire prévisionnel (CA).

v’ Déterminer le montant des charges variables (CV) : varient proportionnellement a
I’évolution de I'activité comme I’électricité, I'eau...

v’ Déterminer le montant des charges fixes (CF) : restent constantes quelle que soit
I’évolution de I’activité comme I'assurance ou le loyer...

v’ Calculer la marge sur codts variables (MCV) : MCV = CA-CV.

v’ Calculer le taux de marge sur codts variables (TMCV) : TMCV = MCV/CA

v' Calculer le seuil de rentabilité (SR) : SR = CF / TMCV.

v’ Calculer le point mort en nombre de jours (PM) : PM= SR / (CA annuel/360)

Jean-Louis Boulicaut Conseiller rivalis

https://www.facebook.com/Horest.Conseil.rivalis/



Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

Un exemple concret :

Hypotheses :
v’ Charges fixes (CF) = 15 000€ par an.
v’ Charges variables (CV) = 50€ par portable.
v’ Prix unitaire du portable = 200€.
v" 900 portables sont fabriqués par an.

Alors :

Chiffre d’affaires annuel = 180 000€. Marge sur co(ts variables (MCV) : 200-50 = 150€.
Taux de marge sur co(ts variables (TMCV) : 150 / 200 = 75%.

Seuil de rentabilité = 15 000/0.75 = 20 000€ A partir de 20 000€ de chiffre d’affaires,
soit 100 portables vendus, I’entreprise commence a étre rentable.

Point mort = 20 000/(180000/360) = 40 jours A partir du 40éme jour d’activité,
I’entreprise commence a dégager des bénéfices.

Bien qu’il se base sur des informations prévisionnelles, et sur des hypothéses qui ne

sont pas toujours conformes a la réalité, le seuil de rentabilité demeure un indicateur
essentiel pour avoir une approche réaliste d’un projet ou d’un produit.
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Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

2. Comment calculer votre chiffre d’affaires ?

De par sa définition, le montant du chiffre d’affaires
d’une entreprise correspond a la somme des ventes des
biens et des prestations de services de ladite entreprise
sur un exercice comptable donné.

Plus concretement, le chiffre d’affaires désigne le total
des encaissements sans frais, exprimé en hors taxes. Il
s’agit donc d’additionner I’ensemble des ventes et/ou
prestations de services.

Formules pour calculer son chiffre d’affaires

Si vous avez vendu 1 article/service a 20 € HT, et un autre article/service a 100 € HT,
votre chiffre d’affaires est de 120 € HT (20 + 100 = 120 € HT).

Le taux de variation du chiffre d’affaires

Le taux de variation du chiffre d’affaires est calculé entre 2 périodes et a pour but de

suivre I’évolution de vos encaissements.

Par exemple : Si vous avez réalisé un CA de 2000 € en 2010, par rapport a un CA de 1500 € en 2009,
votre taux de variation se calcule comme suit : ((2000 — 1500) / (1500)) X 100 = 33,33%

Votre chiffre d’affaires a donc évolué de 33,33%.

La marge commerciale
Elle correspond a la différence entre la somme des ventes et la somme des dépenses.
Dong, si vous avez réalisé un chiffre d’affaires de 2000 €, et que vous avez dépensé

I’équivalent de 1550 €, votre marge se calcule comme suit : 2000 — 1550 = 450
euros.
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Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

3. Comment calculer votre prix de revient ?
Le prix de revient, un élément essentiel de votre gestion

Il définit le prix de vente minimum en dessous duquel vous ne pouvez vendre vos
produits et ou services. Le prix de revient se définit simplement comme la somme
de tous les colts supportés pour la production d’un produit ou d’un service.

Le résultat (qui peut étre un bénéfice ou une perte) est la différence entre le prix de
vente et le prix de revient.

Le calcul du prix de revient est un des éléments indispensables a votre gestion. Il
permet de bien décomposer les différents co(ts associés au produit ou au service
et va ainsi permettre de déterminer la facon d’agir sur chacun d’eux pour les
réduire. Calculer un prix de revient permet de ne pas fixer un prix trop bas pour un
produit/service et ainsi ne pas vendre a perte.

Comment se calcule un prix de revient ?
Dans votre prix de revient vous devez intégrer différents co(ts :

Les colits liés aux achats
v Pour combien de matiéres premiéres pour fabriquer ce produit ?
v' Quel a été le co(it de la livraison ?
v' Combien de consommables (clous, colle, sable, ciment, etc.) avez-vous utilisé ?
v" Combien vous ont colté ces consommables ?

Les colts liés a la production
v’ Combien d’heures avez-vous passé a fabriquer ce produit ?
v Quelles ont été les charges d’exploitation liées a cette fabrication ?
Attention le prix de revient d’'une heure de main d’ceuvre n’est pas égal au salaire
horaire de votre salarié, charges comprises !
Alors comment faire pour calculer une heure de main d’ceuvre :

1. Calculez le nombre d’heures que vous achetez a votre salarié pendant
I’'année, heures supplémentaires comprises.

2. Ce nombre d’heures n’est jamais égal aux nombres d’heures que vous allez
facturer a vos clients : ne serait-ce qu’a cause des congés payés, des heures
improductives (temps d’attente, de route, etc.), des heures d’absences et autres
absences de performance de certains salariés par rapport a d’autres.
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Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

Les colits liés a la commercialisation

Vous faites de la publicité pour vendre le produit : cela vous colte combien ?
D’autres frais dépensés pour cette commercialisation : intégrez-les a votre prix de
revient.

Dans votre prix de revient, tenez compte de I’évolution de ces différents colts : en
effet, vos charges et vos matiéres premiéres augmentent régulierement.

Pensez donc a réviser votre prix de revient régulierement, et au minimum chaque
année. N'oubliez pas que chaque nouvel investissement ou chaque nouvelle
embauche de personnel peut avoir une incidence significative sur votre prix de
revient.

Une fois calculé ce prix de revient, dites-vous bien qu’il n’est pas égal a votre prix
de vente. C’'est le prix a partir duquel vous devez fixer votre prix de vente.

Vous devez partir de votre prix de revient et y ajouter différents éléments tels que
le service rendu, la valorisation d’une fabrication sur-mesure, des délais tres brefs
de livraison ou de réalisation, d’un savoir-faire particulier, de votre prestation
particulierement adaptable a des criteres particuliers de tel ou tel chantier, ainsi
que d’autres éléments liés a la pérennité de votre entreprise.

Grace a ces conseils, et a votre maitrise de vos prix de revient, vous permettrez a
votre entreprise de rester compétitive face a ses concurrents, mais aussi de se
démarquer pour réaliser du profit.
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4. Comment calculer un taux horaire ?

La définition de votre taux horaire est un passage obligé pour fixer le montant de vos
tarifs.

Salaire mensuel pour le calcul du taux horaire

Commencez par déterminer le salaire mensuel net que vous aimeriez gagner, en
prenant comme base de départ le salaire que vous gagneriez en réalisant les
mémes taches pour le compte d’'un employeur.

Charges sociales et fiscales pour le calcul du taux horaire

Multipliez ensuite ce salaire de base par 2. Vous prévoyez ainsi les charges sociales et
fiscales que vous aurez a assumer.

Congés payés pour le calcul du taux horaire

Ajoutez 10% au montant ainsi obtenu. Ces 10% correspondent a la compensation de
vos futurs jours d’inactivité et de congés.

Charges de fonctionnement pour le calcul du taux horaire

Ajoutez a la somme obtenue le montant moyen de vos charges de fonctionnement

mensuelles (frais de location de bureau, communications, documentation,
électricité, etc.).

Chiffre d’affaires de base pour le calcul du taux horaire

Vous obtenez ainsi le chiffre d’affaires a atteindre pour vous payer le salaire mensuel
déterminé au début de ce calcul.
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Les calculs fondamentaux pour votre entreprise

Moyenne d’heures travaillées pour le calcul du taux horaire

Pour finir, divisez ce chiffre d’affaires par la moyenne d’heures travaillées dans le
mois (a titre indicatif, sachez que la moyenne légale a plein temps est fixée a 169
heures).

Exemple de calcul du taux horaire :

Pour un salaire espéré de 3000 € net par mois.
3000 x 2 = 6000 + 10% => 6 600 + 200 => 6 800 € de chiffre d’affaires mensuel
6800 / 140 heures = taux horaire de 49 € HT/ heure.

ATTENTION : Ne pas confondre le prix hors taxe, et le prix TTC (toutes taxes
comprises), c’esta-dire votre taux horaire + 20% (montant de la TVA). Pour
déterminer le tarif a proposer a votre client, il ne reste plus qu’a multiplier ce taux
horaire par le nombre d’heures estimées pour réaliser la prestation que vous
souhaitez lui vendre.

-
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5. Comment calculerla TVA ?

Pour avoir le montant de la TVA

Pour obtenir le montant de la TVA, il suffit de prendre le prix hors taxe du produit ou
de la prestation et le multiplier par le montant de TVA approprié (20% ou 5,5%
selon les cas), on a donc le montant de la TVA. Il faut ensuite rajouter le montant
au prix hors taxes pour avoir le montant TTC (toutes taxes comprises).

Exemple :

Vente de prestation de services 1 000 € HT
Calcul de la TVA : 1000 x 20 % = 200 €
Montant TTC: 1000 +200=1200€TTC

Pour avoir le montant TTC sans avoir besoin de connaitre
le montant de la TVA

Pour obtenir le montant TTC, il faut multiplier le montant HT soit par 1,2 (TVA a 20%)
ou 1,055 (TVA a 5,5%) pour avoir directement le montant TTC.

Exemple :
Vente de prestation de services 1 000 € HT
Calcul du montant TTC:1000€ x1,2=1200€TTC

Comment ressortir le montant HT en partant du montant TTC?

Pour obtenir le montant HT en partant du montant TTC, il faut prendre le montant
TTC et le diviser soit par 1,2 (TVA a 20 %) ou par 1,055 (TVA 5,5 %).

Exemple :

Achat d’une prestation de services 1 200 € TTC

Calcul pour connaitre le HT : 1 200/1,2 = 1.000 € HT

Il suffira ensuite de soustraire le montant HT du montant TTC pour avoir le
montant de la TVA.

Soit: 1200 € TTC— 1 000 € HT = 200 € (montant de la TVA)
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